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社 ⻑社 ⻑

議 ⻑議 ⻑ 田 村 直 樹田 村 直 樹

開 会開 会

昨年PPTより
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ご質問等につきましては、
報告事項および

決議事項の議案の内容説明が
終わりましてから、

一括してお受けします。
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株主数・議決権数株主数・議決権数

人数 議決権数

議決権を有する株主 10,827 818,964
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常勤監査役常勤監査役

久 保 肇久 保 肇

監査報告監査報告
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監査役会の監査報告書 謄本監査役会の監査報告書 謄本

「招集ご通知」50頁をご覧下さい

差替え予定



Your One and Only Comnany

「招集ご通知」49頁をご覧下さい「招集ご通知」49頁をご覧下さい
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「招集ご通知」48頁をご覧下さい「招集ご通知」48頁をご覧下さい

会計監査人の監査報告書 謄本会計監査人の監査報告書 謄本
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第95期 定時株主総会議事
報告事項
1. 第95期（平成29年4月1日から平成30年3月31日まで）事業報告、連結計算書類

ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

2. 第95期（平成29年4月1日から平成30年3月31日まで）計算書類報告の件

決議事項
第１号議案 剰余⾦の処分の件
第２号議案 取締役２名選任の件
第３号議案 取締役の報酬額改定の件
第４号議案 株式報酬型ストックオプションとしての新株予約権を発⾏する件
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報告事項報告事項
第95期事業報告、連結計算書類
ならびに会計監査人および監査役会の
連結計算書類監査結果報告の件

第95期事業報告、連結計算書類
ならびに会計監査人および監査役会の
連結計算書類監査結果報告の件

１．１．
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事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

経済環境経済環境

堅調に推移堅調に推移

全体としては
回復基調が継続
全体としては
回復基調が継続

招集ご通知 P.14招集ご通知 P.14

地政学的リスク・
各国の政治的な緊張感の
高まりなどの不安定要素

地政学的リスク・
各国の政治的な緊張感の
高まりなどの不安定要素
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事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
10

当社の取組み当社の取組み 招集ご通知 P.14招集ご通知 P.14

ＩＴシステムを活用した
個別原価管理の徹底
ＩＴシステムを活用した
個別原価管理の徹底

グローバルな
生産・販売・開発体制の
⼀層の強化と効率化

グローバルな
生産・販売・開発体制の
⼀層の強化と効率化

製品・市場の⾒極めによる
投資開発効率の向上
製品・市場の⾒極めによる
投資開発効率の向上

収益性の向上を第⼀とした
豊かな成⻑の実現



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
11

売上高売上高

85,558

招集ご通知 P.14招集ご通知 P.14

前期比

７.５％

［単位: 百万円］

平成28年度 平成29年度

79,607



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
12

営業利益営業利益

5,407 前期比

５.７％

招集ご通知 P.14招集ご通知 P.14

［単位: 百万円］

平成28年度 平成29年度

5,117



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
13

経常利益経常利益

5,480

二期連続
過去最高益更新

営業利益営業利益

前期比

７.７％

招集ご通知 P.14招集ご通知 P.14

［単位: 百万円］

平成28年度 平成29年度

5,091



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

親会社株主に帰属する当期純利益親会社株主に帰属する当期純利益

3,630

14

移転価格税制に関する
追加納付が⾒込まれる額等を
「過年度法人税等」に計上

前期比

２.６％

招集ご通知 P.14招集ご通知 P.14

［単位: 百万円］

平成28年度 平成29年度

3,727



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
15

1株当たり当期純利益1株当たり当期純利益

44.27

招集ご通知 P.13招集ご通知 P.13

平成28年度 平成29年度

［単位: 円］

45.44
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事業別概況事業別概況
電子部品関連事業電子部品関連事業
電子化学実装関連事業電子化学実装関連事業
情報機器関連事業情報機器関連事業



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
17

電子部品関連事業電子部品関連事業

好調に推移好調に推移

エアコン用リアクタトランス・リアクタ

産業機械向け
トランス・リアクタ
産業機械向け
トランス・リアクタ

エアコン用のリアクタエアコン用のリアクタ

電動工具や家電・住宅
市場向けのチャージャ
電動工具や家電・住宅
市場向けのチャージャ

⾞載用リアクタの
生産・販売

堅調に推移堅調に推移

招集ご通知 P.15招集ご通知 P.15

⾞載用リアクタ



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
18

電子部品関連事業電子部品関連事業

55,874
2,197

前期比

１０.１％
前期比

７.５％

招集ご通知 P.15招集ご通知 P.15

売上高

平成28年度

［単位: 百万円］

平成29年度

51,955

［単位: 百万円］

平成28年度 平成29年度

セグメント利益

2,444

増収減益
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事業別概況事業別概況
電子部品関連事業電子部品関連事業
電子化学実装関連事業電子化学実装関連事業
情報機器関連事業情報機器関連事業



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
20

電子化学実装関連事業電子化学実装関連事業

フレキシブル基板用
ソルダーレジスト
フレキシブル基板用
ソルダーレジスト

高信頼性のソルダーペースト･
ソルダーレジスト
高信頼性のソルダーペースト･
ソルダーレジスト

リフロー装置リフロー装置

堅調に推移堅調に推移

招集ご通知 P.16招集ご通知 P.16

スマホ向け秋口に急増スマホ向け秋口に急増

実装装置事業

年間を通じ底堅く推移年間を通じ底堅く推移

電子化学事業

フレキシブル基板用
ソルダーレジスト ソルダーペースト

リフロー装置ソルダーレジスト



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
21

電子化学実装関連事業電子化学実装関連事業

25,442 3,244

前期比

９.２％
前期比

７.３％

招集ご通知 P.16招集ご通知 P.16

売上高

平成28年度

［単位: 百万円］

平成29年度

23,704

セグメント利益
［単位: 百万円］

平成28年度 平成29年度

2,970

増収増益
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事業別概況事業別概況
電子部品関連事業電子部品関連事業
電子化学実装関連事業電子化学実装関連事業
情報機器関連事業情報機器関連事業



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
23

情報機器関連事業情報機器関連事業

通信事業者向けの
監視装置更新が進展
通信事業者向けの
監視装置更新が進展

キー局の放送設備更新を
中心とした音声調整卓拡販
キー局の放送設備更新を
中心とした音声調整卓拡販

招集ご通知 P.17招集ご通知 P.17

ＮＴ１１０ ＮＴ６６０

ＮＴ８８０

昨年PPTより

伝送監視装置

昨年PPTより



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
24

情報機器関連事業情報機器関連事業

4,232
490

前期比

５２.４％
前期比

４.４％

招集ご通知 P.17招集ご通知 P.17

売上高

平成28年度

［単位: 百万円］

平成29年度

4,054

セグメント利益
［単位: 百万円］

平成28年度 平成29年度

321
増収増益



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
25

設備投資設備投資

4,993 当社坂⼾工場建て替え
17億2千2百万円

国内子会社工場建て替え
6億8百万円

その他
(全般的な生産設備の増強や更新)

招集ご通知 P.18招集ご通知 P.18

設備投資総額 ： ４９億９千３百万円

平成28年度 平成29年度

1,658

［単位: 百万円］



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
26

設備投資設備投資 招集ご通知 P.18招集ご通知 P.18

【埼玉県】坂⼾事業所建て替え



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

特筆すべき事項はございません。

27

資⾦調達資⾦調達 招集ご通知 P.18招集ご通知 P.18



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

のちほど社⻑の田村より
ご説明いたします。

のちほど社⻑の田村より
ご説明いたします。

28

対処すべき課題対処すべき課題 招集ご通知 P.18〜19招集ご通知 P.18〜19



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
29

招集ご通知 P.18〜41招集ご通知 P.18〜41

１項:「企業集団の現況に関する事項」のその他の事項
２項:「会社の株式に関する事項」
３項:「会社の新株予約権等に関する事項」
４項:「会社役員に関する事項」
５項:「会計監査人の状況」
６項:「取締役の職務の執⾏が法令及び定款に適合することを

確保するための体制その他業務の適正を確保する体制」
７項:「業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要」
８項:「株式会社の支配に関する基本方針」

「招集ご通知」18頁から41頁をご覧ください。

その他状況その他状況



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

82,766百万円

資産の部 39,769百万円
負債の部

42,996百万円
純資産の部

（注）記載⾦額は、百万円未満を切り捨てて表⽰しております。

招集ご通知 P.42招集ご通知 P.42

30

連結貸借対照表連結貸借対照表

82,766百万円

資産の部



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
31

連結貸借対照表連結貸借対照表

当社坂⼾工場及び
国内子会社工場の
建て替えなどにより
固定資産が増加

招集ご通知 P.42招集ご通知 P.42

前期末比

64億1千3百万円
82,766［単位: 百万円］

平成29年3月末 平成30年3月末

資産の部

76,353



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

82,766百万円

資産の部 39,769百万円
負債の部

42,996百万円
純資産の部

（注）記載⾦額は、百万円未満を切り捨てて表⽰しております。

32

連結貸借対照表連結貸借対照表 招集ご通知 P.42招集ご通知 P.42

39,769百万円
負債の部



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
33

連結貸借対照表連結貸借対照表

坂⼾工場建て替え費用の
未払額を計上

招集ご通知 P.42招集ご通知 P.42

前期末比

20億5百万円39,769
［単位: 百万円］

負債の部

平成29年3月末 平成30年3月末

37,764

移転価格税制に関する
追加納付が⾒込まれる額を
未払法人税等に計上



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

82,766百万円

資産の部 39,769百万円
負債の部

42,996百万円
純資産の部

（注）記載⾦額は、百万円未満を切り捨てて表⽰しております。

34

連結貸借対照表連結貸借対照表 招集ご通知 P.42招集ご通知 P.42

42,996百万円
純資産の部



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
35

連結貸借対照表連結貸借対照表

当期純利益の計上により
利益剰余⾦が増加

招集ご通知 P.42招集ご通知 P.42

42,996［単位: 百万円］

純資産の部
前期末比

44億7百万円

平成29年3月末 平成30年3月末

38,588



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
36

連結貸借対照表連結貸借対照表

519.59
9.0%

招集ご通知 P.42招集ご通知 P.42

1株当たり純資産

平成28年度 平成29年度

［単位: 円］

468.04

平成28年度 平成29年度

⾃⼰資本当期純利益率（ROE）

10.0％
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「招集ご通知」43頁から47頁をご覧ください。「招集ご通知」43頁から47頁をご覧ください。

37

報告事項報告事項
第95期 計算書類報告の件第95期 計算書類報告の件２．
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対処すべき課題対処すべき課題

「招集ご通知」18頁から20頁をご覧ください。「招集ご通知」18頁から20頁をご覧ください。



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
39

Biltrite Tamura
The 11th Mid-term Plan 2016-2018

▶ 正しく⽴派な製品を作る
▶ 正しい健全な経営体質を作る
▶ 正しい最適なグローバル体制を作る
▶ 正しく豊かな成⻑への道筋を作る

GROWING

第11次
中期経営計画

対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】 招集ご通知 P.20招集ご通知 P.20



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
40

対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】 招集ご通知 P.20招集ご通知 P.20

846 796 856 900 

5.0%
6.4% 6.3% 7.0%

2015 2016 2017 2018(予想)

売上高(億円) 営業利益(億円) 営業利益率

2015年(実績) 2016年(実績) 2017年(実績) 2018年(予想) 中期目標

売上高 84,642 79,607 85,558 90,000 95,000
営業利益 4,266 5,117 5,407 6,300 6,700
経常利益 3,928 5,091 5,480 6,100 -
当期純利益 1,783 3,727 3,630 4,700 -

※グラフのカッコ（）内は中期計画数値

(850)
(885)

(45) (54)

(5.3%) (6.1%)

(950)

(67)

(7.1%)

[百万円]



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
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対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】 招集ご通知 P.20招集ご通知 P.20

846 796 856 900 

5.0%
6.4% 6.3% 7.0%

2015 2016 2017 2018(予想)

売上高(億円) 営業利益(億円) 営業利益率

2015年(実績) 2016年(実績) 2017年(実績) 2018年(予想) 中期目標

営業利益率 5.0% 6.4% 6.3% 7.0% 7%以上

ROE 4.8% 10.0% 9.0% 9%以上 9%以上

非⽇系⽐率 28% 29% 29% 30%以上 30%以上

※グラフのカッコ（）内は中期計画数値

(850)
(885)

(45) (54)

(5.3%) (6.1%)

(950)

(67)

(7.1%)

[百万円]



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
42

対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】

経営資源を有効に活用し投資効率を高める

⽴派な製品を作り、成⻑への道筋を作る1 ⽴派な製品を作り、成⻑への道筋を作る1

ROE９%以上

招集ご通知 P.18〜19招集ご通知 P.18〜19

将来の収益源＝「戦略製品」の育成
開発投資効率の向上
タイムリーな投資活動



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
43

対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】招集ご通知 P.18〜19招集ご通知 P.18〜19

【宮城県】⾞載用リアクトル新工場



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
44

対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】招集ご通知 P.18〜19招集ご通知 P.18〜19

【ドイツ】ELSOLD社（はんだメーカー）買収



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
45

対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】招集ご通知 P.18〜19招集ご通知 P.18〜19

【タイ】ソルダーペースト新工場



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
46

対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】

健全な経営体質を作る２

招集ご通知 P.19招集ご通知 P.19

ITを活用したタイムリーな個別原価管理
顧客との⾃動価格改定ルール
品目別利益分析を高利益品拡⼤に活用

経営環境の変化に対応しながら収益性向上

営業利益率７%以上



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
47

対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】 招集ご通知 P.19招集ご通知 P.19

最適なグローバル体制を作る３ 最適なグローバル体制を作る3

地開（現地開発）地承（現地承認）
業務のグローバル最適配置
ナショナルスタッフの育成・登用

非⽇系売上⽐率３０%以上

グループ全体で最適なグローバル体制を構築



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
48

対処すべき課題 【第11次中期経営計画】対処すべき課題 【第11次中期経営計画】 招集ご通知 P.19招集ご通知 P.19

ドイツ

タイ

バングラデシュ

ミャンマー



49
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引き続き、決議事項の
説明をさせていただきます。
株主様のご質問・ご意⾒は

その後に一括してお受けいたします。



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
51

決議事項決議事項 招集ご通知 P.5〜12招集ご通知 P.5〜12

第１号議案第１号議案

第３号議案第３号議案

第２号議案第２号議案

第４号議案第４号議案

剰余⾦の処分の件

取締役2名選任の件

取締役の報酬額改定の件

株式報酬型ストックオプションとしての
新株予約権を発⾏する件



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
52

決議事項決議事項 招集ご通知 P.5招集ご通知 P.5

第１号議案第１号議案 剰余⾦の処分の件剰余⾦の処分の件

配当財産の種類 ⾦銭

配当財産の割当てに
関する事項

およびその総額

当期普通株式１株につき５円

総額 410,033,355円

剰余⾦の配当が
効⼒を⽣じる日 平成30年 6月 28日



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

決議事項決議事項 招集ご通知 P.6〜8招集ご通知 P.6〜8

候補者番号

１

窪田 明

再任新任 候補者番号

２

渋村 晴子

候補者番号

２

第２号議案第２号議案 取締役2名選任の件取締役2名選任の件

53

社外
独⽴役員

再任新任
社外

独⽴役員



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
54

決議事項決議事項 招集ご通知 P.9招集ご通知 P.9

平成27年6月26日開催の定時株主総会にて決定
年額230百万円以内
平成27年6月26日開催の定時株主総会にて決定
年額230百万円以内

第３号議案第３号議案 取締役の報酬額改定の件取締役の報酬額改定の件

総 枠
年額290百万円以内

経済情勢の変化経済情勢の変化 社外取締役が２名増社外取締役が２名増

確定⾦銭報酬
年額250百万円以内

（うち社外取締役分50百万円） 年額40百万円以内

新株予約権を付与する
報酬の経済価値の対価



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

株式報酬型ストックオプションとしての
新株予約権を発⾏する件
株式報酬型ストックオプションとしての
新株予約権を発⾏する件

55

決議事項決議事項 招集ご通知 P.10〜12招集ご通知 P.10〜12

新株予約権の発⾏要領
新株予約権の割当ての対象者
およびその人数並びに割り当てる新株予約権の数

当社取締役
（社外取締役を除く）

６名 245個
当社執⾏役員 ７名 185個

新株予約権の目的である株式の種類及び数
当社普通株式43,000株を上限とする。

１

２

第４号議案第４号議案
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質疑応答質疑応答
挙手をしていただき、議⻑が指名いたしましたら、
お手もとの出席票の番号とお名前をおっしゃってから
ご発言ください。多数の株主様がおられますので
公平性を保つために、1回の指名につき1個のご質問を
お願いいたします。
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採決採決
第１号議案第１号議案

第３号議案第３号議案

第２号議案第２号議案

第４号議案第４号議案

剰余⾦の処分の件

取締役2名選任の件

取締役の報酬額改定の件

株式報酬型ストックオプションとしての
新株予約権を発⾏する件



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
58

決議事項決議事項 招集ご通知 P.5招集ご通知 P.5

第1号議案

剰余⾦の処分の件



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
59

決議事項決議事項 招集ご通知 P.6〜8招集ご通知 P.6〜8

第2号議案

取締役2名選任の件



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
60

決議事項決議事項 招集ご通知 P.9招集ご通知 P.9

第3号議案

取締役の報酬額改定の件



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項
61

決議事項決議事項 招集ご通知 P.10〜12招集ご通知 P.10〜12

第4号議案

株式報酬型ストックオプション
としての新株予約権を発⾏する件
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ご来場ありがとうございましたご来場ありがとうございました
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